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Sobre este material

Apolítica es una consultora de estrategia política municipal con base en México.
Desarrollamos metodología de campaña desde el campo, no desde las aulas.
Trabajamos con candidatos ciudadanos: gente que no viene de una familia de
políticos, que no tiene un partido poderoso detrás, y que decide lanzarse porque
genuinamente quiere cambiar algo en su municipio. Este material es gratuito
porque creemos que la información de calidad debe llegar antes que el dinero del
partido.

Erik Fuerte, autor
Estratega político municipal con 23 años de experiencia en campañas en
Michoacán y la región de Pátzcuaro. Coordinador de más de 12 campañas a
presidencias municipales, regidurías y sindicaturas. Su campaña Kary Kary fue
reconocida con el Napolitan Victory Award, el premio más importante de la
consultoría política a nivel mundial. Hoy comparte lo que aprendió en campo con
candidatos ciudadanos que se atreven a competir sin partido.

Antes de que sigas leyendo
La mayoría de los materiales sobre campañas políticas están escritos para contextos que no
tienen nada que ver con un municipio mexicano. Hablan de big data, de segmentación digital, de
presupuestos millonarios. Aquí no. Este material fue construido desde las colonias de Pátzcuaro,
desde las plazas de Michoacán donde un candidato ciudadano sin partido compitió contra el
aparato institucional y ganó. No porque tuviera más dinero. Sino porque entendió algo que sus
rivales no entendieron.

Lo que vas a leer aquí no es teoría. Es lo que funciona cuando no tienes recursos, cuando el
partido local te ignora, cuando el incumbente tiene todos los recursos del gobierno y tú tienes
nada más que tu nombre y las ganas de hacer las cosas diferente. Si ese es tu caso, sigue leyendo.

El error que comete el 90% de los candidatos
nuevos
Cuando alguien decide lanzarse por primera vez, lo primero que hace casi siempre es lo mismo:
conseguir lonas, mandarse hacer una playera con su foto, abrir una página de Facebook y esperar
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a que la gente lo conozca. Eso no es una campaña. Es una presentación en sociedad que nadie
pidió.

El error de fondo no es el presupuesto. Es que el candidato asume que la gente quiere conocerlo a
él. Esa suposición cuesta carreras enteras. El votante no quiere conocer a otro político más. El
votante quiere que alguien entienda su problema y tenga una solución que él pueda creer posible.

"La gente no vota por el candidato que más le gusta. Vota por el que menos le
genera desconfianza."

En 23 años asesorando campañas municipales, he visto perder a candidatos que tenían todo:
apellido conocido, dinero, estructura. Y he visto ganar a candidatos que nadie daba un peso. La
diferencia no estuvo en los recursos. Estuvo en algo mucho más simple y mucho más poderoso:
quién entendió primero lo que el votante quería escuchar.

Lo que te voy a enseñar en esta guía no requiere dinero. Requiere atención. Requiere que dejes
de pensar en ti y empieces a pensar en el votante. Ese cambio de perspectiva es, sin exageración,
lo que separa a los candidatos que ganan de los que pierden aunque tengan todo a su favor.

Hay tres errores clásicos que se repiten sin importar el estado, el municipio o el tamaño del
partido contrario:

Error 1: Lanzarse sin diagnóstico. El candidato no sabe quiénes son sus votantes potenciales,
qué les preocupa, ni quiénes son sus competidores reales. Arranca como si todos fueran sus
votantes. Nadie lo es cuando no los conoces.

Error 2: Tener un mensaje genérico. "Cercanía, resultados, honestidad." Esas tres palabras han
perdido más elecciones que el fraude. El mensaje genérico no conecta con nadie porque fue
diseñado para no ofender a nadie. Y lo que no ofende tampoco emociona.

Error 3: Gastar antes de posicionarse. El candidato sin estrategia invierte en lonas, playeras y
volantes antes de saber a quién le está hablando. El resultado: dinero quemado, gente
olvidada, candidato frustrado.

Paso 1: El diagnóstico de territorio
Antes de diseñar cualquier mensaje, antes de imprimir una sola lona, antes de publicar nada en
redes, necesitas conocer el terreno donde vas a pelear. Eso es el diagnóstico. No una encuesta
cara. No un estudio socioeconómico de 80 páginas. Un ejercicio concreto que puedes hacer en
dos semanas con tus propias piernas y sin gastar un peso.
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El diagnóstico responde cuatro preguntas esenciales: quiénes viven aquí, qué les molesta, a quién
le tienen confianza y qué está haciendo el competidor. Con esas cuatro respuestas tienes la base
de toda tu estrategia.

Cómo hacer el diagnóstico sin gastar

El primer paso es caminar. Literalmente. Recorrer el territorio a pie, zona por zona. No para
saludar todavía. Para observar. Para ver qué calles están destrozadas, qué negocios cerraron,
dónde se juntan los jóvenes, qué murales hay en las paredes, cómo está el mercado, quiénes están
solos en sus casas.

La calle te da información que ninguna encuesta puede darte. Una colonia sin alumbrado público
que lleva tres años pidiendo que lo reparen es una colonia enojada con el gobierno actual. Eso es
un voto disponible para quien sepa nombrarlo bien. Una calle perfectamente pavimentada en un
barrio que todos saben que vota por el partido oficial te dice que ahí no vale la pena invertir
tiempo en este ciclo.

El segundo paso es escuchar. Identificar a tres tipos de personas en cada zona: los que hablan
(quienes tienen opinión sobre todo), los que conectan (quienes conocen a todos) y los que
deciden (a quienes la gente respeta sin que tengan un cargo visible). Estos tres perfiles son tus
primeros aliados estratégicos, aunque todavía no lo sepan.

El tercer paso es mapear. Dibuja tu territorio en papel si es necesario. Divide el municipio en
zonas. Para cada zona anota: tamaño aproximado de población, problema principal identificado,
nivel de apertura al cambio, presencia del competidor y nombres de las personas clave. Ese mapa
vale más que cualquier encuesta de opinión.

"El candidato que conoce las calles de su municipio mejor que su rival ya lleva
media batalla ganada antes del primer debate."

Cuando termines el diagnóstico vas a tener algo que la mayoría de tus competidores no tiene:
certeza. Sabes dónde están tus votos, sabes quién puede ayudarte a alcanzarlos y sabes qué
problema tienes que nombrar para que la gente te preste atención. Ahora sí estás listo para el
siguiente paso.

Paso 2: Tu posicionamiento real
Posicionamiento no es cómo te describes tú. Posicionamiento es cómo te recuerda el votante. Y
hay una diferencia enorme entre las dos cosas.
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La mayoría de los candidatos se posiciona desde sus atributos: soy honesto, trabajador, cercano al
pueblo, con experiencia. Eso no es posicionamiento. Es una lista de adjetivos que cualquiera
puede copiar y que nadie recuerda tres días después de escucharlos. Si tu rival dice exactamente
lo mismo que tú, ninguno de los dos existe en la mente del votante.

El posicionamiento real nace del diagnóstico. Cuando ya sabes qué le duele a la gente, puedes
construir una posición que responda ese dolor de forma específica. No genérica. No vaga.
Específica. Una posición tan precisa que el votante la pueda conectar con su vida diaria.

La fórmula del posicionamiento municipal

Un posicionamiento efectivo en contexto municipal tiene tres elementos: el problema que
nombras, el contraste con quien lo provocó y la promesa que el votante puede creer. No la
promesa más grande. La promesa más creíble.

El problema que nombras. No todos los problemas de un municipio son electorales. Un
problema es electoral cuando la gente lo siente en su vida diaria y lo puede conectar
directamente con quien gobierna. El bache que lleva dos años ahí es un problema electoral. La
falta de agua en colonias específicas, también. El mercado municipal abandonado, también.
Elige uno o dos problemas máximos y nómbralos con la palabra exacta que usa la gente, no
con el término técnico del programa de gobierno.

El contraste. Un candidato sin contraste es invisible. El contraste no significa atacar al rival de
forma personal. Significa dejar claro qué está mal en el presente y por qué lo que propones es
diferente. Lo que ha venido pasando versus lo que puede pasar con una visión diferente. El
votante necesita sentir que hay dos caminos realmente distintos.

La promesa creíble. La promesa no tiene que ser grandiosa. Tiene que ser creíble. Una
promesa que el votante piensa "eso sí se puede hacer" vale diez veces más que una promesa
de transformación total que nadie cree. Pavimentar tres calles específicas, reabrir el mercado,
instalar alumbrado en la colonia norte: esas son promesas que ganan votos porque la gente
puede imaginar el resultado.

Cuando tienes estos tres elementos, construye una frase de posicionamiento. Una sola frase que
cualquier persona pueda repetir y que describa exactamente quién eres y qué vas a hacer. Esa
frase no va en el programa de gobierno. Va en cada conversación, en cada evento, en cada video.
Es el núcleo de toda tu comunicación durante la campaña.

Paso 3: La estructura mínima de una campaña
ganadora
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Hay una idea que arruina muchas campañas desde el principio: creer que necesitas una
organización grande para ganar. No es verdad. Las campañas que más he visto ganar con pocos
recursos fueron las que tenían una estructura pequeña pero funcionando, no una estructura
grande pero caótica.

La estructura mínima que necesitas tiene cuatro elementos: un coordinador de campaña, un
equipo territorial, un responsable de comunicación y un sistema de seguimiento. Eso es todo. Con
esas cuatro piezas puedes ganar una elección municipal si la estrategia es sólida.

El coordinador de campaña es la persona que toma las decisiones operativas del día a día. No
eres tú, el candidato. Tú tienes que enfocarte en conectar con la gente. El coordinador se
encarga de que todo lo demás funcione: que los materiales lleguen, que los eventos pasen, que
el equipo esté activado y que los recursos se usen donde más se necesitan.

El equipo territorial son las personas que conocen cada zona del municipio y la recorren de
forma sistemática. No necesitas un equipo enorme. Necesitas que cada zona tenga una
persona responsable que sabe quiénes son los votantes indecisos, quiénes son los duros del
rival y quiénes son los tuyos seguros. Esa información, actualizada semana a semana, es tu guía
de dónde poner el esfuerzo.

El responsable de comunicación no necesita ser un profesional del marketing. Necesita
entender el mensaje de la campaña y saber cómo publicarlo en redes de forma constante y con
sentido. Un joven con buen teléfono y criterio puede hacer más por tu campaña que una
agencia de publicidad cara que no entiende tu contexto local.

El sistema de seguimiento es lo que más se descuida y lo que más importa. Una hoja de cálculo
simple donde registres zona por zona: contactos realizados, compromisos obtenidos,
problemas identificados. Sin eso, tu campaña corre a ciegas. Con eso, sabes en todo momento
dónde estás y dónde necesitas reforzar el trabajo.

Paso 4: Los arquetipos políticos y por qué
importan
Los arquetipos son uno de los conceptos más poderosos de la estrategia política y uno de los
menos conocidos fuera de los círculos profesionales. Un arquetipo es el personaje que un
candidato encarna en la mente del votante. No lo que el candidato dice ser. Lo que el votante
siente que es.

Hay cuatro arquetipos que dominan las elecciones municipales en México: el Héroe, el Protector,
el Rebelde y el Vecino. Cada uno activa emociones distintas y funciona mejor en contextos
específicos. Elegir el arquetipo equivocado es como ponerte una ropa que no es de tu talla: se ve
forzado y todos lo notan aunque nadie lo diga en voz alta.
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El Héroe es el candidato que viene a resolver un problema concreto y grande. Funciona
cuando hay una crisis visible y la gente quiere a alguien que la enfrente. Su riesgo: si no
cumple, cae estrepitosamente. No es un arquetipo para candidatos que no tienen historial de
resultados.

El Protector cuida lo que ya existe, defiende a su comunidad contra amenazas externas o
contra el abandono del gobierno. Funciona en comunidades con identidad fuerte y miedo al
cambio brusco. Su fuerza está en la confianza, no en la novedad.

El Rebelde desafía al sistema y lo dice con orgullo. Funciona cuando la desconfianza hacia los
políticos de siempre es muy alta. Cuidado: el candidato que llega al poder y se vuelve igual que
todos los demás pierde toda credibilidad en segundos. Es el arquetipo que más exige
coherencia.

El Vecino es parte de la comunidad, todos lo conocen, no viene a imponer nada sino a servir
desde adentro. Funciona cuando la gente quiere cercanía real, no promesas grandes. Es el
arquetipo más subestimado y, en contextos municipales pequeños, uno de los más efectivos
que existen.

"No eliges tu arquetipo en una sala de juntas. Lo descubres observando cómo
te describe la gente cuando tú no estás presente."

Paso 5: El calendario para quien no tiene
partido
Sin la estructura de un partido político, muchos candidatos ciudadanos sienten que están en
desventaja de tiempo. Y en cierta medida tienen razón: los partidos activan su maquinaria meses
antes de que se abran los registros. Pero esa maquinaria también tiene un costo que tú no tienes:
necesita ser alimentada con recursos, con favores, con compromisos que después te cobran de
formas que no siempre puedes controlar.

Un candidato ciudadano puede compensar esa desventaja estructural con velocidad y precisión.
Arrancas antes, construyes relaciones genuinas, y cuando llegue la campaña oficial ya tienes un
trabajo de base que ningún aparato puede comprar porque no se fabrica con dinero.

Fase 1: Construcción (6 meses antes). Aquí haces el diagnóstico, defines el posicionamiento y
construyes tu red de contactos zona por zona. No eres candidato todavía. Eres alguien que
escucha, que conecta, que ayuda. Cada conversación es una inversión de largo plazo que rinde
el día de la elección.
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Fase 2: Activación (3 meses antes). Empiezas a construir presencia visible. Redes sociales con
contenido de valor, eventos pequeños en zonas estratégicas, materiales básicos con tu
nombre y tu propuesta. No gastas mucho todavía. Estableces tu existencia en la conversación
pública del municipio antes de que empiece la guerra de lonas.

Fase 3: Campaña oficial (últimos 30-45 días). Aquí sí vas con todo. El trabajo previo se
convierte en votos. Tu base de apoyo se activa porque ya tenías una relación real con ellos. El
dinero que gastas aquí rinde más porque no estás arrancando de cero: estás consolidando lo
que ya construiste.

Hacks de Apolítica: lo que usamos en campo
Estas son tres técnicas que hemos aplicado en campañas reales en Michoacán y que no vas a
encontrar en ningún manual de marketing político convencional. Las compartimos porque
creemos que los candidatos ciudadanos merecen acceso a las mismas herramientas que los
candidatos con agencia.

Hack 1: El recorrido silencioso
Antes de hablar públicamente de un problema, ve a verlo en persona y lleva a
alguien de esa zona contigo. No vayas a sacar fotos todavía. Ve a escuchar.
Pregunta: "¿cuánto tiempo lleva esto así?" y "¿quién ha venido a ver esto antes que
yo?" Las respuestas te dan argumentos para tu mensaje y testigos de que
genuinamente estuviste ahí. Cuando después publiques el video o el post sobre
ese problema, la gente de esa zona ya sabe que fuiste. El alcance orgánico de ese
contenido se multiplica solo porque viene de alguien que ya conocen de vista.

Hack 2: El nodo de confianza
En cada zona hay una persona que todos conocen y en quien todos confían. No
siempre es el líder formal del barrio. A veces es la señora del puesto del mercado,
el mecánico de la esquina, el maestro jubilado. Identifícala, acércate con respeto,
sin pedirle nada todavía. Escúchala. Si después se convierte en tu aliada, su
influencia vale más que diez lonas en esa zona. Un voto de confianza de alguien
respetado en la comunidad arrastra a diez votantes indecisos. Así funciona la
política real en los municipios: persona a persona, no pantalla a pantalla.
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Hack 3: La promesa con fecha y dirección
Las promesas de campaña mueren porque son vagas. "Voy a mejorar la seguridad"
no le dice nada a nadie. En cambio, "si gano, en los primeros 60 días de gobierno
voy a resolver el alumbrado de la calle Independencia entre Hidalgo y Morelos" es
una promesa con fecha, con calle y con nombre. La gente de esa zona puede
evaluarte. Puede decirte "te tomo la palabra." Eso crea un compromiso emocional
que ninguna promesa genérica puede crear. Y si cumples, tienes el testimonio más
poderoso para la siguiente elección y para toda tu carrera política futura.

Lo que nadie te va a enseñar en un taller de
partido
Los talleres de partido te enseñan a ser leal al partido, no a ganar. Te enseñan a repetir los
mensajes de la plataforma nacional, a respetar los tiempos de la estructura, a no incomodar a
quienes ya tienen poder dentro del aparato. Todo eso puede ser necesario en la política formal.
Pero ninguna de esas cosas gana elecciones municipales por sí sola.

Lo que gana las elecciones municipales es conocer el territorio mejor que tu rival, tener un
mensaje que conecte emocionalmente con la vida real de la gente, y construir una estructura de
apoyo que se active cuando llegue el momento. Eso no te lo da el partido. Eso lo construyes tú.

La política municipal mexicana tiene algo que ningún sistema de big data puede reemplazar: la
vecindad. El votante de un municipio te ve, te conoce, te juzga con los ojos propios. No a través
de una pantalla. En persona. Si eres genuino, lo siente. Si eres falso, también. Esa cercanía no es
una debilidad del sistema municipal. Es la oportunidad más grande que tiene un candidato
ciudadano frente a un político de carrera.

Esa oportunidad se llama confianza. Y la confianza no se compra con dinero, no se hereda con
apellidos, no se fabrica con asesores de imagen. Se construye con presencia, con consistencia y
con hacer lo que dices. Eso es lo que hemos visto funcionar en cada campaña que hemos
asesorado. Ahora ya tienes las bases. Lo que hagas con ellas depende de ti.
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Esto es solo el comienzo
En la Biblioteca Apolítica hay más materiales gratuitos para candidatos
como tú: comunicación política, redes sociales en contexto municipal,

operación electoral, manejo de crisis y más. Cada recurso fue
construido desde la experiencia real en campo. Descárgalos, úsalos y

compártelos con quien los necesite.

apolitica.mx/biblioteca


